
.XOODQÕP .ÕODYX]X
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%X HY WLSL GLNLú PDNLQHVL  ,(& (1            YH 8/     \|QHWPHOLNOHULQH X\JXQ úHNLOGH 
WDVDUODQPÕúWÕU   

g1(0/ø *h9(1/ø. 7$/ø0$7/$5,  
(OHNWULNOL ELU FLKD] NXOODQÕOÕUNHQ DúD÷ÕGDNLOHU GH GDKLO ROPDN �]HUH WHPHO J�YHQOLN |QOHPOHUL GDLPD 
L]OHQPHOLGLU  
%X HY WLSL GLNLú PDNLQHVLQL NXOODQPDGDQ |QFH W�P WDOLPDWODUÕ RNX\XQ  7DOLPDWODUÕ  PDNLQH\H \DNÕQ  
X\JXQ ELU \HUGH EXOXQGXUXQ  0DNLQH  �o�QF� ELU úDKVD YHULOLUVH WDOLPDWODUÕ GD EHUDEHULQGH YHULQ 

7(+/ø.(   (/(.75ø. d$530$6, 5ø6.ø1ø $=$/70$. ødø1  
   'LNLú PDNLQHVL  SUL]H WDNÕOÕ ROGX÷X ]DPDQODUGD DVOD J|]HWLPVL] EÕUDNÕOPDPDOÕGÕU  .XOODQÕPGDQ 

VRQUD  WHPL]OHPHGHQ  NDSDNODUÕQÕQ oÕNDUÕOPDVÕQGDQ  \D÷ODPDGDQ YH\D WDOLPDW NLWDSoÕ÷ÕQGD 

8<$5,   <$10$  <$1*,1  (/(.75ø. d$530$6, 9(<$ <$5$/$10$ 
5ø6./(5ø1ø $=$/70$. ødø1 
   2\XQFDN RODUDN NXOODQÕOPDVÕQD L]LQ YHUPH\LQ  %X GLNLú PDNLQHVL  oRFXNODU WDUDIÕQGDQ YH\D 

oRFXNODUÕQ \DQÕQGD NXOODQÕOÕUNHQ oRN GLNNDW HGLOPHVL JHUHNLU 
   %X GLNLú PDNLQHVL  \DOQÕ]FD EX NLWDSoÕNWD DoÕNODQDQ NXOODQÕP DPDFÕ LoLQ NXOODQÕOPDOÕGÕU  <DOQÕ]FD 

�UHWLFL WDUDIÕQGDQ EX NLWDSoÕNWD |QHULOHQ HNOHQWLOHUL NXOODQÕQ  
  

J|UP�úVH YH\D VX\D G�ú�U�OP�úVH DVOD PDNLQH\L oDOÕúWÕUPD\ÕQ  øQFHOHPH  WDPLU  HOHNWURQLN YH\D 
PHNDQLN D\DUODPD LoLQ HQ \DNÕQ \HWNLOL VDWÕFÕ\D YH\D VHUYLV PHUNH]LQH J|W�U�Q  
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   'LNLú PDNLQHVLQL  KDYD GHOLNOHULQGHQ KHUKDQJL ELUL WÕNDOÕ\NHQ DVOD oDOÕúWÕUPD\ÕQ  'LNLú PDNLQHVLQLQ 
KDYDODQGÕUPD GHOLNOHULQH YH D\DN SHGDOÕQD KDY  WR] YH LSOLN NDoPDVÕQÕ |QOH\LQ  

   3DUPDNODUÕQÕ]Õ  KDUHNHW HGHQ W�P SDUoDODUGDQ X]DN WXWXQ  'LNLú PDNLQHVL L÷QHVLQLQ oHYUHVLQH 
|]HOOLNOH GLNNDW HGLQ  

   'DLPD GR÷UX L÷QH SODNDVÕQÕ NXOODQÕQ  <DQOÕú SODND  L÷QHQLQ NÕUÕOPDVÕQD VHEHS RODELOLU  
   (÷LN L÷QHOHUL NXOODQPD\ÕQ  
   'LNLú \DSDUNHQ NXPDúÕ oHNPH\LQ YH LWPH\LQ  ø÷QHQLQ \|Q�Q� GH÷LúWLUHUHN NÕUÕOPDVÕQD \RO DoDELOLU   
   ø÷QH E|OJHVLQGH L÷QH GH÷LúWLUPHN  L÷QH\H LSOLN WDNPDN  PDNDUD\D LSOLN WDNPDN YH\D EDVNÕ D\D÷ÕQÕ 

GH÷LúWLUPHN JLEL KHUKDQJL ELU D\DUODPD LúOHPL \DSDUNHQ GLNLú PDNLQHVLQL NDSDOÕ SR]LV\RQD  ³ ´  
JHWLULQ  

   +LoELU GHOL÷H KLoELU QHVQH VRNPD\ÕQ YH G�ú�UPH\LQ  
   $oÕN DODQODUGD NXOODQPD\ÕQ  
   6SUH\ �U�QOHULQLQ NXOODQÕOGÕ÷Õ YH\D RNVLMHQ WDWELN HGLOHQ \HUOHUGH oDOÕúWÕUPD\ÕQ  
  
  
   $\DN SHGDOÕ  PDNLQH\L oDOÕúWÕUPDN LoLQ NXOODQÕOÕU  $\DN SHGDOÕQÕQ �]HULQH EDúND QHVQHOHU 

NR\PDNWDQ NDoÕQÕQ 

 

 

   $\DN SHGDOÕQD ED÷OÕ RODQ WHGDULN NDEORVX KDVDU J|UP�úVH  ELU WHKOLNH ROXúPDVÕQÕ |QOHPHN LoLQ 
�UHWLFL YH\D VHUYLV DUDFÕVÕ \D GD EHQ]HUL \HWNLOL NLúL WDUDIÕQGDQ GH÷LúWLULOPHVL JHUHNLU 
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$OHWLQ J�YHQOL ELU úHNLOGH NXOODQÕPÕQD LOLúNLQ LOJLOL H÷LWLP YH\D GHQHWLPLQ YHULOPLú ROPDVÕ YH PHYFXW 

YH\D ]LKLQVHO EHFHULOHULQGH  WHFU�EH YH\D ELOJLVLQGH HNVLNOLN RODQ NLúLOHU WDUDIÕQGDQ NXOODQÕODELOLU  
dRFXNODU  DOHW LOH R\QDPDPDOÕGÕU  7HPL]OLN YH NXOODQÕFÕ EDNÕPÕQÕQ  GHQHWLP DOWÕQGD ROPD\DQ oRFXNODU 
WDUDIÕQGDQ \DSÕOPDPDVÕ JHUHNLU 
1RUPDO oDOÕúWÕUPD NRúXOODUÕ DOWÕQGD J�U�OW� VHYL\HVL    G% $ ¶GHQ D]GÕU 
0DNLQH  \DOQÕ]FD .'       )&              9 DUHD    .'       )&     $  )&     &  )&     ' 
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�UHWLOHQ :DNDKR (OHFWULF ,QG  &R   /WG   9LHWQDP  WLS D\DN SHGDOÕ LOH NXOODQÕOPDOÕGÕU 

$9583$ ',ù, ødø1 
%X GLNLú PDNLQHVL  J�YHQOLNOHULQGHQ VRUXPOX ELU NLúL WDUDIÕQGDQ NXOODQÕPÕ LOH LOJLOL H÷LWLP YH\D 

HNVLNOLN RODQ NLúLOHU WDUDIÕQGDQ  oRFXNODU GDKLO  NXOODQÕODFDN úHNLOGH WDVDUODQPDPÕúWÕU  'LNLú 
PDNLQHVL\OH R\QDPDGÕNODUÕQGDQ HPLQ ROPDN LoLQ oRFXNODUD GLNNDW HGLOPHOLGLU 
1RUPDO oDOÕúWÕUPD NRúXOODUÕ DOWÕQGD J�U�OW� VHYL\HVL    G% $ ¶GHQ D]GÕU 
0DNLQH  \DOQÕ]FD .'       )&              9 DUHD    .'       )&     $  )&     &  )&     ' 
        9 DUHD  WDUDIÕQGDQ �UHWLOHQ =+(-,$1* )281'(5 02725 &25325$7,21 /7'   &KLQD  
WLS D\DN SHGDOÕ LOH NXOODQÕOPDOÕGÕU     &    %         9 DUHD     &    &     9 DUHD     &    & 
    9 DUHD     &    *     9 DUHD     &    *     9 DUHD     &    *         9 DUHD  WDUDIÕQGDQ 
�UHWLOHQ :DNDKR (OHFWULF ,QG  &R   /WG   9LHWQDP  WLS D\DN SHGDOÕ LOH NXOODQÕOPDOÕGÕU 
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0DNLQHQLQ 7HPHO g]HOOLNOHUL
0DNLQHQLQ $QD 3DUoDODUÕ                                                                                                                                                            
0DNLQHQLQ (OHNWULN %HVOHPHVLQH %D÷ODQPDVÕ                                                                                                                                            
øNL .DGHPHOL %DVNÕ $\D÷Õ .DOGÕUPD .ROX                                                                                                                                     
$NVHVXDUODU                                                                                                                                                                                 

0DNLQH\H øSOLN 7DNÕOPDVÕ
0DVXUDQÕQ 6DUÕOPDVÕ                                                                                                                                                                   
0DVXUDQÕQ 7DNÕOPDVÕ                                                                                                                                                                   
øSOLN *HUJLQOL÷LQLQ $\DUODQPDVÕ                                                                                                                                                    
hVW øSOL÷LQ 7DNÕOPDVÕ                                                                                                                                                                  
2WRPDWLN øSOLN 7DNPD g]HOOL÷L                                                                                                                                                     
0DVXUD øSOL÷LQLQ <XNDUÕ 'R÷UX dHNLOPHVL                                                                                                                                   

'LNLú
'HVHQ 6HoPH                                                                                                                                                                            
'LNLú *HQLúOL÷L '�÷PHVL YH 'LNLú 8]XQOX÷X '�÷PHVL                                                                                                                  
'�] 'LNLú 'LNPH                                                                                                                                                                        
*HUL 'LNLú  øúLQ dÕNDUÕOPDVÕ   øSOL÷LQ .HVLOPHVL                                                                                                                           

 
 

(VQHN 'LNLú 'HVHQOHULQL 6HoPH                                                                                                                                                 
*L]OL 'LNLú                                                                                                                                                                                    
  $GÕPOÕ øOLN 'LNLúL   0RGHO 0      0                                                                                                                                    

'�÷PH 'LNPH                                                                                                                                                                           
)HUPXDU 'LNPH YH %L\HOHPH                                                                                                                                                     

*HQHO %LOJLOHU
dÕNDUÕODELOLU <DUGÕPFÕ 7DEODQÕQ 7DNÕOPDVÕ                                                                                                                                     
%DVNÕ $\D÷Õ hVW 3DUoDVÕQÕQ 7DNÕOPDVÕ                                                                                                                                         
ø÷QH .XPDú øSOLN 6HoLPL                                                                                                                                                             
<DPD 3ODNDVÕ                                                                                                                                                                             

%DNÕP YH $UÕ]D *LGHUPH
ø÷QHQLQ 7DNÕOPDVÕ YH 'H÷LúWLULOPHVL                                                                                                                                            
%DNÕP                                                                                                                                                                                         
$UÕ]D *LGHUPH                                                                                                                                                                            

øoLQGHNLOHU

  $GÕPOÕ øOLN 'LNLúL  0RGHO 0      0      0      0      0      0      0                                                                   



$PEDODMÕQ $oÕOPDVÕ

  $PEDODM NXWXVXQX VDELW YH G�] ELU \�]H\ �]HULQH
\HUOHúWLULQ  0DNLQH\L NXWXGDQ NDOGÕUDUDN GÕúDUÕ\D DOÕQ YH
GÕú DPEDODMÕ oÕNDUWÕQ 

  'L÷HU W�P DPEDODM PDO]HPHOHULQL YH SODVWLN WRUED\Õ
NDOGÕUÕQ 

7HN DúDPDOÕ G�÷PH LOL÷L NROX 
 0RGHO 0     0     0     0     0     0     0     

 

'LNLú JHQLúOL÷L G�÷PHVL



      <DWD\ PDNDUD SLPL

      0DVXUD VDUÕFÕ

      øNLQFL PDNDUD SLPL GHOL÷L

      9RODQ

      $oPD NDSDPD YH ÕúÕN G�÷PHVL

      (OHNWULN ILúL VRNHWL

      0DVXUD LSOLN NÕODYX]X

      hVW LSOLN NÕODYX]X

      $OÕQ NDSD÷Õ

 

7XWDPDN

%DVNÕ D\D÷Õ NROX

3HGDO

(OHNWULN ILúL

   

   

   

   



 

0DNLQHQLQ (OHNWULN %HVOHPHVLQH %D÷ODQPDVÕ



'LNNDW 

6,1*(5� GLNLú PDNLQHQL]  HQ L\L GLNLú VRQXFXQX QRUPDO 
RGD VÕFDNOÕ÷ÕQGD YHUHFHNWLU  $úÕUÕ VÕFDN YH VR÷XN ÕVÕODU GLNLú 
VRQXFXQX HWNLOH\HELOLU 

 

øNL .DGHPHOL %DVNÕ $\D÷Õ .DOGÕUPD .ROX
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  DGÕPGD LOLN DoPD D\D÷Õ  0RGHO 0      0      
øOLN DoPD D\D÷Õ  0RGHO 0      0      0     
0      0      0      0     

øVWH÷H ED÷OÕ DNVHVXDUODU 
0DNLQHQL]OH ELUOLNWH NXOODQDELOHFH÷LQL] HN EDVNÕ D\DNODUÕ  
SDUoDODU YH DNVHVXDUODUOD LOJLOL ELOJL DOPDN LoLQ 
ZZZ VLQJHU FRP WU VLWHVLQL ]L\DUHW HGLQ  

O    0DVXUD WXWXFXVX 
     <XPXúDN NDSDN 

<DPD GLNLú SODNDVÕ

P 

 

6,1*(5� VÕQÕI    PDVXUDODU   [ 



 

0DVXUDQÕQ 6DUÕOPDVÕ

øSOL÷L  VDDW \|Q�QGH PDVXUD VDUÕFÕ WDQVL\RQ GLVNOHULQLQ 
HWUDIÕQD VDUÕQ     



 

0DVXUDQÕQ 7DNÕOPDVÕ

PDNLQHQLQ
DoPD NDSDPD G�÷PHVLQL NDSDWÕQ



0DVXUD JHUJLQOL÷L IDEULNDGD GR÷UX D\DUODQPÕú ROGX÷XQGDQ 
D\DUODPDQÕ]D JHUHN \RNWXU  

 

øSOLN *HUJLQOL÷LQLQ $\DUODQPDVÕ

G�÷PH\L

G�÷PH\L



 

hVW øSOL÷LQ 7DNÕOPDVÕ



  

.ROD VRQXQD NDGDU EDVÕQ  $       

    

 '   

.ROX EÕUDNÕQ  %      

2WRPDWLN øSOLN 7DNPD g]HOOL÷L



  

hVW LSOL÷L VRO HOLQL]OH WXWXQ     

9RODQÕ NHQGLQL]H GR÷UX  VDDWLQ WHUVL
\|Q�  oHYLUHUHN L÷QH\L LQGLULQ YH GDKD VRQUD NDOGÕUÕQ  

0DVXUD øSOL÷LQLQ <XNDUÕ 'R÷UX dHNLOPHVL



  

'�] GLNLú LoLQ   ³        ´ GHVHQLQL VHoLQ

%LU GLNLú VHoPHN LoLQ  GHVHQ VHoPH G�÷PHVLQL oHYLULQ 
'HVHQ VHoPH G�÷PHVL KHU LNL \|QGH oHYULOHELOLU 

=LJ]DJ GLNLú LoLQ   ³        ´ GHVHQLQL VHoLQ

'L÷HU GHVHQOHUL \DSDELOPHN LoLQ  GLNLú X]XQOX÷X G�÷PHVL 
³6 ´ YH\D ³6 ´ YH GHVHQ VHoLFL G�÷PHVL LOH 
LVWHGL÷LQL] GHVHQL VHoLQ 

0RGHO 0      0    
0      0     
0    



  

   PHUNH]L L÷QH SR]LV\RQX  
    WDP VRO L÷QH SR]LV\RQX       0RGHO 0      0      0      
0      0      0      0          PHUNH]L L÷QH SR]LV\RQX      
WDP VD÷ L÷QH SR]LV\RQX       0RGHO 0      0     

   

   



  



  

*HUL 'LNLú

øúLQ dÕNDUÕOPDVÕ

øSOL÷LQ .HVLOPHVL



  



  

*L]OL 'LNLú

*L]OL 'LNLú



  $GÕPOÕ øOLN 'LNLúL   0RGHO 0      0     

'LNLú X]XQOX÷X NDGUDQÕQÕ  NRQXPXQD JHWLULQ 

  



  

  $GÕPOÕ øOLN 'LNLúL  0RGHO 0      0      0      0      0      0      0     



'�÷PH\L YH NXPDúÕ G�÷PH GLNPH D\D÷ÕQÕQ 
DOWÕQD \HUOHúWLULQ      

0DNLQH\L ]LJ]DJ GLNLú NRQXPXQD DOÕQ YH JHQLúOL÷L 
³ ´ ³ ´ DUDVÕQD D\DUOD\ÕQ  ø÷QHQLQ G�÷PHQLQ VRO YH VD÷ 
GHOLNOHULQH G�]J�Q ELU úHNLOGH JLUGL÷LQL NRQWURO HWPHN LoLQ 
YRODQÕ oHYLULQ  'LNLú JHQLúOL÷LQL G�÷PH GHOLNOHUL DUDVÕQGDNL 
PHVDIH\H J|UH D\DUOD\ÕQ  '�÷PH\L \DNODúÕN    GLNLúOH 
\DYDúoD GLNLQ  ø÷QH\L NXPDúWDQ oÕNDUÕQ  0DNLQH\L WHNUDU
G�] GLNLú NRQXPXQD DOÕQ  JHQLúOL÷L ³ ´D D\DUOD\ÕQ YH GLNLúL 
ELWLUPHN LoLQ ELUNDo VD÷ODPODúWÕUPD GLNLúL GLNLQ  '�÷PH 
GLNHUNHQ JHUHNWL÷LQGH  GLNLú L÷QHVLQL  G�÷PHQLQ �VW�QH 
\HUOHúWLULQ YH GLNLQ  

  GHOLNOL G�÷PHOHU LoLQ LON |QFH LNL |Q GHOL÷L GLNLQ  
NXPDúÕ LOHUL GR÷UX LWLQ YH DUGÕQGDQ LNL DUND GHOL÷L GLNLQ 

  



)HUPXDU 'LNPH YH %L\HOHPH

EL\HOHPH

  



  

dÕNDUÕODELOLU <DUGÕPFÕ 7DEODQÕQ 7DNÕOPDVÕ

8]DWPD WDEODVÕQÕ oÕNDUWPDN LoLQ VROD GR÷UX oHNLQ  



%DVNÕ D\D÷ÕQÕQ oÕNDUÕOPDVÕ 
%DVNÕ D\D÷ÕQÕ LWLQ YH GLNLúWHQ D\ÕUÕQ      

%DVNÕ D\D÷ÕQÕQ WDNÕOPDVÕ 
%DVNÕ D\D÷ÕQÕQ  H  SLPLQL  G  EDVNÕ D\D÷Õ NDOGÕUPD NROX 
\XYDVÕQD  F  \HUOHúWLULQ      

%DVNÕ D\D÷ÕQÕQ V|N�OPHVL YH WDNÕOPDVÕ  
%DVNÕ D\D÷Õ NDOGÕUPD NROX LOH EDVNÕ D\D÷ÕQÕ 
 D  \XNDUÕ NDOGÕUÕQ  
%DVNÕ D\D÷Õ PLOLQL  E  úHNLOGH J|VWHULOGL÷L 
JLEL WDNÕQ     

.HQDU  NDSLWRQH NÕODYX]XQXQ WDNÕOPDVÕ 

.HQDU   NDSLWRQH NÕODYX]XQX  I  J|VWHULOGL÷L JLEL 
\XYD\D WDNÕQ  *L]OL NHQDU  SLOHOHU  NDSLWRQH  YE LoLQ 
JHUHNWL÷L JLEL D\DUOD\ÕQ      

  

%DVNÕ $\D÷Õ hVW 3DUoDVÕQÕQ 7DNÕOPDVÕ



  

OLNUD  HODVWLN NXPDúODU 

ø÷QH .XPDú øSOLN 6HoLPL



  



ø÷QHQLQ 7DNÕOPDVÕ YH 'H÷LúWLULOPHVL

ø÷QH\L G�]HQOL RODUDN  |]HOOLNOH DúÕQPD EHOLUWLOHUL J|VWHUGL÷LQGH 
YH\D VRUXQODUD VHEHS ROGX÷XQGD GH÷LúWLULQ  (Q L\L GLNLú 
VRQXoODUÕ LoLQ GDLPD 6,1*(5� PDUND L÷QHOHUL NXOODQÕQ 

ø÷QH\L DúD÷ÕGD J|VWHULOGL÷L JLEL \HUOHúWLULQ 

$  ø÷QH VÕNPD ED÷FÕ÷Õ YLGDVÕQÕ JHYúHWLQ YH \HQL L÷QH\L  
WDNWÕNWDQ VRQUD WHNUDU VÕNÕQ     

% 0LOLQ G�] WDUDIÕ DUND\D EDNPDOÕGÕU 

& ' ø÷QH\L VRQXQD NDGDU LWHUHN WDNÕQ 

'LNNDW 
ø÷QH\L WDNPDGDQ YH\D oÕNDUPDGDQ |QFH PDNLQHQLQ DoPD 
NDSDPD G�÷PHVLQL NDSDWÕQ  ³2´  

ø÷QHOHU oRN L\L GXUXPGD ROPDOÕGÕU     

$úD÷ÕGDNL GXUXPODUGD VRUXQODU PH\GDQD JHOHELOLU 
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